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A retenir

> Le mouvement national des clubs CIGALES
réunit des bénévoles qui s'impliquent dans le
financement et I’accompagnement
d'entreprises porteuses d'une éthique de
développement solidaire pour le territoire,
pour les travailleurs de l'entreprise, et pour
la société.

»Les membres d'un club Cigales cotisent en
commun en vue d’investir dans ces
entreprises, et utilisent leurs réseaux de
proximité pour soutenir leur développement.

En région Occitanie, cette structure d'aide a la
création et au développement d'entreprise est
encore peu utilisée, contrairement a d’autres
régions en France. Mais notre région regorge
d’idées et de potentiels qui ne demandent qu’a
étre encouragés et aidés.

> L'Association Régionale des clubs CIGALES
d’Occitanie, créée fin 2021, anime le réseau
des clubs CIGALES existants. Avec |'appui de
la Fédération des Cigales et des autres
Associations Régionales, elle a pour volonté
la création de nouveaux clubs Cigales dans la
région Occitanie. Des maintenant
['Association Régionale a la capacité de
faciliter ces créations afin de soutenir et
d’accompagner |I’émergence des projets et
entreprises qui partagent les mémes valeurs
sociales et solidaires

Dans ce document :

1 —Les clubs CIGALES

2 — La structuration des CIGALES en France et en
région

3 — L’Association Régionale des clubs CIGALES
d’Occitanie

4 —Un objectif principal : plus de clubs CIGALES
en 'Occitanie

5 — Notre programme d’action 2023-2027

6 — Budget de I’Association
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CIGALES

Club d'Investisseurs pour une Gestion
Alternative et Locale de I'Epargne Solidaire

Les clubs CIGALES en région OCCITANIE

1 - Les clubs CIGALES

e Qui sommes-nous ? Charte des Clubs d’'Investisseurs
CIGALES

Les CIGALES sont des clubs d'investisseurs qui participent au capital de petites.
et moyennes entreprises.

C'est un outil qui, par I'engagement de ses membres, se place résolument au coeur

Les clubs CIGALES fétent leurs 40 ans en 2023 !
CIGALES est I'acronyme de Club d’Investissement pour une

. . . . . . N de lactivité économique et financiére, pour y développer des pratiues altematives
Gestion Alternative et Locale de 'Economie Solidaire. Il existe & i T HH A

« matriser Iutilisation de son épargne gérer I'épargne autrement, de maniére

ce jour prés de 200 clubs CIGALES en France. Iis sont plus ko f e e

nombreux dans le nord, le centre et 'ouest de la France, pour e e reer st e b
. . . . d'accompagnement et d'appui aux entreprises cigalées dans un souci de réciprocité entre

des raisons essentiellement historiques. e o, "

« donner la priorité a des entrepreneurs dont les buts, au dela du nécessaire aspect
financier, sont sociaux culturels, écologiques, c'est-a-dire respectueux de la place
de I'Homme dans son environnement.

Ce sont des clubs d’investissement qui, par I'engagement de IeUIS . csaessonsoueses deffecis ceonomiaue e eresste rancire pragmties.

. , , ., il sont averlice e e ef s il o ction et e deveoprement
membres, souhaitent se placer résolument au coeur de I'actiVit@ it aven e pircmi s enrepmises ao les rramcent:”
économique et financiére, pour y développer des pratiques it et doE i iainen iR ame

toute forme d'exclusion.

alternatives et solidaires de proxi m ité’ comme en tém o|g ne leur Exyclanntive.les GIGALES sant ai canefourice (enargne de proximite de Feparmine

éthique et de I'épargne solidaire. Elles veulent contribuer a développer la citoyenneté

ctive de leurs membres et par la méme a inciter & toujours plus de démocratie

charte économique et de démocratie locale.

Voir Charte en Annexe

e Que faisons-nous ?

Un club CIGALES est composé de 5 a 20 citoyens désireux de soutenir par leur épargne des projets,
portés par des entreprises, des associations ou des personnes individuelles, qui répondent a des
besoins concrets des habitants ou de leur territoire, avec un souci marqué pour 'aménagement du
territoire, le respect de I’environnement et la place de 'Homme dans son environnement.

/ : \ Investissement et
Epargne | éseau de accompagnement

citoyenne \ proximité : citoyen dans
I’économie locale
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Outre un financement par I'épargne de ses membres, le club CIGALES propose, grace a sa proximité,
un accompagnement du porteur de projet, en mettant a sa disposition les compétences de ses
membres, leur réseau ...

Ce soutien financier et cet accompagnement sont particulierement adaptés aux projets naissants,
pour lesquels I'apport du club CIGALES sera le plus efficace.

Notre particularité réside dans ces deux dimensions que sont ’'accompagnement du projet et la
proximité avec le porteur de projet.

Les membres du club CIGALES décident des projets a soutenir ; ils peuvent par exemple choisir de
soutenir des projets qui répondent a un besoin particulier du territoire, ou qui s’inscrivent dans un
domaine précis (comme les énergies renouvelables, ...), ou encore dans une thématique plus
générale (comme la protection de la mer et du domaine maritime, ...), ou tout autre projet qu’ils
jugent digne d’intérét.

2 — La structuration des CIGALES en France et en région

Cette structuration se décline en 3 niveaux :

\.\‘

@LESDW 1] |
I\l ¥ ciGALES

de finance solidaire OCCITANIE

MOUVEMENT : DEVELOPPEMENT : INVESTISSEURS:
|a fédération I'association les CLUBS et leurs
nationale régionale 5 a 20 cigaliers /club

o lLes clubs CIGALES sont les structures opérationnelles locales de terrain qui recherchent les
projets a aider, décident des projets retenus, soutiennent et accompagnent les porteurs de
ces projets.

o Ala maille de la région administrative, I’Association Régionale des clubs CIGALES coordonne,
anime et développe I'ensemble des clubs de la région. Elle représente le mouvement des
CIGALES aupres des instances locales de I’ESS et aupres des collectivités territoriales, et
participe aux manifestations locales ou régionales autour de I’ESS.

e Clubs et Associations Régionales CIGALES &
trouvent appui auprés de la Fédération CICALES
Nationale des clubs CIGALES qui est garante des
principales valeurs des clubs CIGALES, et
prépare tous les outils nécessaires a I'émergence
et au fonctionnement des clubs : charte, statut,
doctrine en matiére juridique ou fiscale,
conventions-types avec les porteurs de projets,
guide des bonnes pratiques (Guide du Cigalier).

C’est au niveau de la
Fédération que sont
menées les actions
de niveau national

comme les grands
partenariats, la
communication
générale, ...
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3 — L’Association Régionale des clubs CIGALES d’Occitanie

L’Association Reglo'nale des clubs CIG:ALES d Oc‘c‘ltanle a,etelcrejee en dfeceml?re COMMUNICATION
2021. Elle a essentiellement consacré sa premiéere année d’existence a la mise

en place de ses propres instances de fonctionnement, a I'identification des
principaux acteurs de I'ESS en région Occitanie, et a I'identification des actions a
mener auprées de ces acteurs afin de faire connaitre et développer les CIGALES
en région.

Elle a participé en 2022 a un certain nombre de manifestations locales autour
de I'ESS (FRESS, opération « Booster mon Projet », participation au ResO
Entreprenez, Féte des Possibles, etc...). Un partenariat a été signé avec la
Banque Populaire du Sud notamment pour faciliter les démarches bancaires et
financieres des clubs et des porteurs de projets qu’ils soutiennent.

’. ’ Enfin, I’Association Régionale a

lancé sa propre communication: son site

I [ Internet,www.cigales-occitanie.org et sa newsletter,
.- | ' diffusée auprés de plus de 1000 destinataires

4 — Un objectif principal : plus de clubs CIGALES en Occitanie

L’objectif principal est d’étendre le mouvement CIGALES en Occitanie, en accroissant le nombre de
clubs et en augmentant leur maillage sur la région.

L'expérience des autres régions nous enseigne que la
création de clubs CIGALES releve souvent d’un effet « boule
de neige » (certaines régions comptent plus de 40 clubs !) ;
s'il est difficile de créer les premiers clubs, par la suite
I'existence de clubs déja en fonctionnement favorise leur
notoriété et suscite souvent de nouvelles créations.

Nombre de clubs CIGALES en Occitanie

25
A l'image des autres régions, et 20
compte tenu des nombreuses 15
sollicitations déja recueillies, nous
ambitionnons de passer de 3 clubs 10
en 2022 3 5 clubs en 2023, 8 en 5
2024, 15 en 2026 et 20 en 2027. 0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

5 — Programme d’action 2023-2027
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L’avenir proche sera essentiellement consacré a la mise en ceuvre des actions, identifiées en 2022, a
mener aupres des principaux acteurs de I'ESS en région, en les ciblant dans un premier temps sur les
zones identifiées comme les plus actives ou prometteuses en matiere d’ESS.

Dés 2023, nous comptons mettre en ceuvre les actions suivantes :

Présenter les clubs CIGALES et leurs principes,

Présentation des | dans les manifestations ESS et auprés de

structures comme les Poles ESS, les incubateurs
CIGALES au grand d’entreprise, Les occasions et les lieux
pUbliC correspondants ne manquent pas en

Occitanie !!!

Pénétrer autant que possible la sphéere régionale

Partenariats avec les

de I'ESS, afin d’étre reconnus comme un acteur

principa ux acteurs | réel, et étre sollicités et intégrés pour participer
. aux principales manifestations régionales
regionaux relevant de I'ESS.
Rechercher des projets a financer et a
accompagner par un club CIGALES; cette

recherche sera ciblée dans les environs des clubs
CIGALES existants ou en création, afin de ne pas
engendrer de désillusion pour des projets qui ne
pourraient pas étre retenus faute d’un club
CIGALES a proximité.

Opérations CIGALES
Cherchent Fourmis

Présenter, auprés des groupes intéressés pour
monter un club CIGALES, les modalités pratiques
de création et de fonctionnement d’un club
(charte, statuts, partenariat avec la Banque
Populaire du Sud, conventions avec les porteurs
de projet ...)

les
en

Accompagner
clubs CIGALES
création

Ces actions seront menées par I’Association Régionale des clubs CIGALES d’Occitanie. Notre
Association ne disposant pas de salarié, ce sont ses bénévoles qui prendront en charge la réalisation
de ces actions, ce qui exige une disponibilité importante et une grande mobilité pour pouvoir agir sur
toute la région.

Dans cette optique, nous comptons sur le soutien des acteurs régionaux du domaine de I'ESS pour
nous faciliter les différents accés dont nous aurons besoin afin de promouvoir notre mouvement des
CIGALES.

Notre souhait est d’étre rapidement intégrés dans la sphéere régionale de ’'ESS comme un nouveau
partenaire, un nouvel acteur et un acteur qui compte.
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les CIGALES en France

LE MOUVEMENT :
1 Fédération Nationale
10 Associations Régionales

&
GALES >>>
190 clubs CIGALES

~ 2500 « Cigaliers »

LE DEVELOPPEMENT

I’Association Régionale des clubs CIGALES d’Occitanie

Objectif : développement du mouvement et création
de clubs en région Occitanie.

La création de club CIGALES favorisera I'émergence de Ja%)
projets relevant de I'ESS, et permettra d’accompagner CIGALES
les porteurs de projets dans leurs premieres années —
d’existence.

Le budget de I’association pour 2023 :~ 5 000 €

LES INVESTISSEURS les clubs CIGALES d’Occitanie

3 clubs existants en 2022 Quelques exemples de projets soutenus par les
30 Cigaliers investisseurs LA BB HOR £ il E ,

- PETIBIO : création d’une cuisine qui prépare

1 a Toulouse (31), et livre a des créches des repas bio

& 1 3 Collioure (66) confectionnés a partir d’un

\ approvisionnement local.

1 a Banyuls-sur-Mer (66) - ETIC : son projet « En Boite le Plat » propose

Ces 3 clubs, de création assez récente (6 ans et livre des emballages en verre a des points

pour le plus « ancien »), totalisent a fin 2022 un de vente ou des restaurateurs de vente a

emporter, afin de lutter efficacement contre
la profusion d’emballages jetables.

8 projets pour un montant total de ' - Cat’EnR: projet de production d’électricité a
23 400 Euros. partir d’énergie renouvelable

soutien aupres de :

2022 2023 2024 2025 2026 2027

3 clubs 5 clubs 8 clubs 11 clubs 15 clubs 20 clubs




6 — Budget de I’Association Régionale des CIGALES d’Occitanie

» Nos recettes :

» Nos dépenses :

%

CIGALES

OCCITANIE

Cotisations des membres des clubs a I’Association (27 € par membre)

Subventions et appels a projets

Frais de déplacement pour participation a des forums et réunions a
travers I'ensemble de la Région Occitanie, inscriptions, frais de

communication

(site

Internet,

flyers,

kakémonos)

Salaires ou gratifications de stagiaires pour soutenir nos actions,
Cotisation a notre Fédération Nationale (100 €/club)

budget par action

o

2023 5 clubs 5000 € 2 500€ 1 000€ 750€ 750€
ploy 2/ S clubs ‘ 6 000 € 3 000€ 1 500€ 750€ 750€
Comptes 60, 61, 62, 63 3500 € Achats, Services extérieurs, Autres services extérieurs, Impots et taxes
64 2000 € Charges de personnel
65. 66.67. 68 500 € Autres charges de gestion courante, Charges financieres,
Lo Charges exceptionnelles, Dotation aux amortissements
2025 11 clubs ‘ 7 500 € 4 000€ 2 000€ 750€ 750€
2026 15 clubs ‘ 10 000 € 4 500€ 3 000€ 1 000€ 1 500€
2027 20 clubs ‘ 15000 € 6 500€ 4 500€ 1 500€ 2 500€
Comptes 60, 61, 62, 63 4500 € Achats, Services extérieurs, Autres services extérieurs, Impots et taxes
64 10000 € Charges de personnel
65. 66,67, 63 500 € Autres charges de gestion courante, Charges financieres,
Lo Charges exceptionnelles, Dotation aux amortissements
Situation au répertoire SIRENE
Identifiant SIREN 914 622 295
Identifiant SIRET du siége 914 622 295 00014

Dénomination ASSOCIATION REGIONALE DES CIGALES
D'OCCITANIE
Adresse 16B CHE DU GRILLOU 31170 TOURNEFEUILLE

Catégorie juridique

9220 - Association déclarée

N° RNA

W313035888

Activité Principale Exercée (APE)

94.99Z - Autres organisations fonctionnant par
adhésion volontaire

Appartenance au champ de I'ESS

Oui
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Contact

Association Régionale
des CIGALES d’Occitanie

0679127601

https://www.cigales-occitanie.org/
contact@cigales-occitanie.org

Charte des Clubs d’'Investisseurs
CIGALES

Les CIGALES sont des clubs d'investisseurs qui participent au capital de petites
et moyennes entreprises.

C’est un outil qui, par I'engagement de ses membres, se place résolument au coeur
de l'activité économique et financiére, pour y développer des pratiques alternatives
et solidaires de proximité:

= maitriser |'utilisation de son épargne gérer I'épargne autrement, de maniére
transparente, collective et démocratique, ol chacun est & la fois responsable et solidaire,

» donner un sens économique et une pratique a la notion de proximité : rapprocher
I'épargne de l'investissement pour un développement local durable,

* développer une pratique différente de I'utilisation du capital : en faire un instrument
d’accompagnement et d’appui aux entreprises cigalées dans un souci de réciprocité entre
entrepreneurs et épargnants,

* donner la priorité a des entrepreneurs dont les buts, au dela du nécessaire aspect
financier, sont sociaux culturels, écologiques, c'est-a-dire respectueux de la place
de I'Homme dans son environnement.

Les CIGALES sont soucieuses d'efficacité économique et de réussite financiére. Pragmatiques,
elles sont averties des risques et des difficultés dans la création et le développement
d'une entreprise. Réalistes dans leurs attentes et rigoureuses dans leurs approches,

elles cherchent avant tout la pérennité des entreprises qu'elles financent.

A travers leur réseau, les CIGALES posent des jalons pour répondre avec leurs partenaires
au probléme de la création d'activité et d'emplois, et plus largement, elles luttent contre
toute forme d'exclusion.

En définitive, les CIGALES sont au carrefour de I'épargne de proximité, de |'épargne
éthique et de I'épargne solidaire. Elles veulent contribuer a développer la citoyenneté
active de leurs membres et par |a méme a inciter a toujours plus de démocratie
économique et de démocratie locale.
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